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Det har ar Mo

MOLNDAL ENERGI AR ett kommunagt energibolag som
aktivt driver en utveckling for hallbara och prisvérda energi-
I6sningar till kunder i saval Molndal som Vastra Gotaland
och resten av Sverige.

Bolaget ska bidra till MéIndals stads tillvaxt och attrak-
tionskraft samt ekonomisk, social och ekologisk utveckling.
Detta dstadkommer Moélndal Energi genom att verka for
att sakerstalla balans mellan de olika aspekterna i energi-
trilemmat - energiforsorjning som ar ldngsiktigt miljémdssigt
hdllbar, har hog leveranssdkerhet och bidrar till en ekonomi
i balans. Som stadens energibolag levererar vi affarsmassig
samhallsnytta till vara kunder och agare. Visionen &r att vara
en ledande aktor i omstallningen till ett hallbart samhalle.

MolIndal Energis affarsmodell ar framarbetad med fokus
pa kundens nuvarande och framtida behov av energi och till
det relaterade tjanster. Bolaget tillhandahaller fjarrvarme,
fjarrkyla, el och elnat via egen infrastruktur och egna med-
arbetare. Forutom den el som ar egenproducerad sa koper
bolaget in el for vidareforsaljning. All el som bolaget saljer
ar férnybar och knuten till ursprungsgarantier vad avser
produktionssatt. Vinsterna aterinvesteras i verksamheten
eller gar via arligt koncernbidrag till stadens moderbolag
tillbaka till M6Indalsborna i form av utékad och férbattrad
kommunal service.

MolIndal Energi bestar av tva bolag: Mélndal Energi AB
och dess dotterbolag Mélndal Energi Nit AB. Agare &r

"Som stadens energi-
bolag levererar

vi affarsmassig
samhdllsnytta till vara
kunder och agare”

MOLNDAL ENERGI

Indal Energi

Kvarnfallet MéIndal AB, som ar ett av MdIndals stad helagt
aktiebolag.

Detta ar MolIndal Energis femte hallbarhetsredovisning
och den lamnas tillsammans med arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021. Den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen SFS 1995:1554 samt Global Reporting
Initiatives GRI Standards, Core-niva.

Hallbarhetsredovisningen ar uppdelad i tre delar: eko-
logisk, social och ekonomisk hallbarhet. Inom varje del
aterfinner du som laser fordjupningar. Inledningen ar en
sammanfattning av var verksamhet och aret som gatt.

I slutet av rapporten finns ett GRI-index med sidhanvisning-
ar till aktuella upplysningar. Du kan alltid hitta mer infor-
mation om oss pa molndalenergi.se.

Vara anléggningar

Karnan i var verksamhet ar produktionsanlaggningen
Riskullaverket som ligger i MoIndal och bestar av en het-
vattencentral och ett kraftvarmeverk. Hetvattencentralen
togs i drift 1984 och omfattar en fastbranslepanna med
45 MW tillférd effekt med rokgaskondensering samt en
oljepanna for bioolja med 55 MW tillford effekt.

Kraftvarmeverket togs i drift hosten 2009 och bestar av
en biobransleeldad dngpanna med 90 MW tillférd effekt
kopplad till en turbin med en effekt pa 27 MW och en
rokgaskondenseringsanlaggning pa 25 MW. Utéver dessa
har MéIndal Energi ett antal mindre panncentraler och
pumpstationer i kommunen.

Sedan 2016 producerar vi aven fjarrkyla i ett bergrum
i centrala MdIndal. Anlaggningen, med en totalkapacitet
pa 3,2 MW kyla, bestar av fyra kylmaskiner och en varme-
vaxlare for frikyla.

Molndal Energi ager tre vindkraftverk pa vardera 2 MW,
ett pa Dalboslatten séder om Mellerud, ett i Hakantorp
utanfér Vara och etti Tanum.

MolIndal Energi Nat AB ansvarar for all eléverféring inom
MoélIndals tatort och delar av Pixbo. Det innebar ansvar for
drift och underhall av elnatet, anslutning av elanlaggningar
samt matning av 6verford energi.
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TABELL 1:

MéIndal Energi i siffror

Antal kundanl@ggningar, fjdrrvarme
Produktion, vrme i egna anldggningar
Produktion, el fran kraftvarme
Produktion, kyla

Produktion, el frén vindkraft

Antal elhandelskunder

Levererad volym el

Antal elnatskunder

Overford volym el

Elndtets langd

MOLNDAL ENERGI

2271 st

461 GWh
119 GWh

2,4 GWh
15,8 GWh

ca 67000 st
1052 GWh
22 985 st
438 GWh

2 261 st
348 GWh

91 GWh
1,7GWh
18,8 GWh
ca 81000 st
1124 GWh
22 873 st
413 GWh

5 HALLBARHETSREDQOVISNING 2021

2 261 st

397 GWh
122 GWh

1,6 GWh
16,9 GWh

ca 92 000 st
1161 GWh
22 489 st
425 GWh



VD HAR ORDET

"Klimatfragan ligger hégt pa

2021 PRAGLADES, LIKT foregdende ar, starkt av corona-
pandemin. Vid arets borjan, innan vaccineringen kommit
igdng pa bred front, fick det mesta skotas pa distans och en
hel del aktiviteter fick stallas in eller stallas om. Ett exempel
var var populara julgransplundring, dar MéIndalsborna far
tillfalle att bestka oss och lamna in sin gamla julgran. Tack
vare vara kreativa medarbetare lyckades vi stalla om till en
julgranslamning i mindre skala.

| takt med att aret fortskred och fler och fler vaccin-
erades kunde vi borja traffas igen. Vi kunde ta igen en del
av det kreativa utvecklingsarbete som blivit lidande under
pandemin. Vi tog tillfallet i akt att inviga vart fina, ombyggda
kontor och traffa bade kollegor, kunder och samarbets-
partners.

Vi genomférde Klimatdialogen med stora fastighets-
agare for tredje aret i rad och marker att klimatfragan ligger
hogt pa agendan hos vara kunder. Utmaningen ar att alltid
behalla ett systemperspektiv gallande olika energilosningar,

sa att de investeringar man gor verkligen far en positiv
paverkan pa de totala utslappen och inte bara flyttas nagon
annanstans.

DET FINNS OCKSA fler utmaningar att ta hansyn till i om-
stallningen. Det héllbara valfardssamhallet ar elektrifierat
och elen maste racka till allt vi vill ha den till under arets
alla timmar. Under 2021 har vi sett effekterna av energi-
systemets omstallning i form av kraftigt volatila elpriser
med tidvis mycket hdga timpriser.

Det har givetvis inneburit en utmaning for samhallet och
vara kunder, och var kundservice har jobbat hart med att
besvara fragor och samtal fran oroliga kunder. Samtidigt
ar dessa prisvariationer en signal om vikten av elenergi-
effektiviseringar, att tillracklig elproduktion finns vid de tider
da efterfragan ar stor och behovet av 6kad flexibilitet pa
anvandarsidan. Och att ratt energi anvands till ratt anda-
mal, sa att det 6kande behovet av el till transportsektor




agendan hos vara kunder”

och industri kan tillgodoses. Att slosa bort el pa att géra
ljummen luft och [jummet vatten i ett omrade dar fornybar
och atervunnen fjarrvarme finns tillganglig ar inte ett klokt
miljébeslut.

FORANDRINGSTAKTEN AR HOG dven nar det galler lagar,
regler och politiska malsattningar. Fran EU kommer en
mangd ramar och regelverk som pa olika satt paverkar var
verksamhet. Fit for 55, taxonomin for hallbara investering-
ar och hallbarhetskriterier for fasta biobranslen ar nagra
exempel under aret. Var strategi att ta vara pa fornybara
restfléden i samhallet ligger helt ratti tiden.

Arets produktion av férnybar el och fjarrvarme lag pa
en hog niva och vi har 6kat leveranserna av var fossilfria
fiarrvarme till grannkommunen Goéteborg. Efterfragan pa
fjarrkyla 6kar och under aret har var styrelse fattat beslut
om en rejal investering i utbyggd infrastruktur och produk-
tion av fjarrkyla som majliggor for oss att kunna fortsatta

tillgodose kundernas 6nskemal om bade varme och kyla
i stadens nya omraden.

Vi siktar ocksa pa att 6ka var produktion av fornybar el
genom en storskalig solcellspark pa Kikas deponi. Arbetet
med detta har startats upp under aret.

MAN KAN KONSTATERA att vi inte lider brist pa inspireran-
de utmaningar och nu laddar vi for ett spannande ar 2022,
aret da Molndal Energi fyller 75 ar! Vi ser fram emot att fira
detta tillsammans med Molndalsborna, vara kunder och
medarbetare.

Mélindal, februari 2022

C

Christian Schwartz
Verkstdllande direktoér

~ Kikés deponi, MéIndal
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Mé6lIndal Energis
hallbarhetsarbete

Hé&llbarhet ar ett brett begrepp som om-
fattar ekologisk, social och ekonomisk héll-
barhet. FN:s sjutton globala héllbarhets-
mdl utgor ett ramverk for arbetet. MéIndal
Energi har valt fem av dessa mél dar vi har
en sarskilt viktig roll att fylla.

De fem malen ska varken isoleras fran varandra eller fran
de 6vriga tolv mélen, men de kan hjalpa oss att halla fokus
i vart hallbarhetsarbete med utgangspunkt i var egen verk-
samhet.

7. Hdllbar energi for alla

Detta mal och dess delmal handlar om var karnverksamhet.
Att 6ka tillgangen till fornybar energi, energieffektivitet och
tillgangligheten till tillférlitliga och moderna energitjanster
ar sjalvklara fokusomraden for oss.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Detta mal innehaller delmal om tillforlitlig, hallbar och mot-
standskraftig infrastruktur. Ett tillforlitligt elnat ar kritiskt

i omstallningen till ett elektrifierat samhalle och MéIndal
Energi har ett langsiktigt mal att uppna noll kundupplevda
fel i vart elnat. Fjarrvarme ar ett utmarkt satt att bidra till
effektiv resursanvandning och hallbara industriprocesser,
som ocksa ar ett av delmalen.

MOLNDAL ENERGI

11. Héllbara stader och samhallen

Ett av delmalen ar att minska staders miljopaverkan med
fokus pa luftféroreningar och avfallshantering. Fjarrvarme
som uppvarmningsform eliminerar behovet av smaskalig
uppvarmningseldning som ofta ar forknippad med luftféro-
reningsproblem och ar en smart |6sning for att pa ett resurs-
effektivt satt ta hand om avfall som uppkommer i samhaéllet.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Vi bidrar till en ansvarsfull hantering av avfall och effektivt
utnyttjiande av naturresurser genom att ta vara pa rest-
produkter fran annan verksamhet och producera varme
och el av dessa. Ett forbattringsomrade som vi arbetar
kontinuerligt med ar att hitta battre satt att hantera askan
fran forbranningen. Genom aktiviteter och kommunikation
bidrar vi ocksa till att 6ka allménhetens kunskap om en
héllbar livsstil.

13. Bekdmpa klimatféréndringarna

Energibranschen ar en kritisk aktor i arbetet att na globala
och nationella klimatmal och var paverkan ar bade negativ
och positiv. MéIndal Energi har under lang tid arbetat med
att minimera negativ klimatpaverkan och ar féregangare

i omstallningen till fossilfri produktion. Vi redovisar vara
utslapp i enlighet med Greenhouse Gas Protocol och det ar
tydligt att de utslapp som undviks med hjalp av de produkt-
er och tjanster vi erbjuder, ar storre an de utslapp var
verksamhet ger upphov till. Las mer pa sidan 16.
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Som kommunalt energibolag styrs vi ocksd av var dgare MoéIndals stads mélsattningar.
Vibidrar till stadens ldngsiktiga méal pé foljande saft:

Stdrka férutsdattningarna
for véixande néringsliv och
arbetsmarknad

Tillgdng fill fornybar el och vérme som
fillgodoser samhdallets behov under
drets alla timmar; for befintliga och
fillkommande kunder, ar en grund-
forutsattning for ett vaxande
naringsliv. Samhallet elektrifieras och
andelen el som produceras med hjalp
av fornybara, ej planerbara kraftslag
6kar. Denna utveckling ar positiv och
nodvandig fér omstaliningen, men
innebar samftidigt utmaningar for el-
forsarjningen. Problem med fillracklig
eleffekt och elnatkapacitet riskerar
aft uppsté i flera storstadsregioner.

For att mota denna utmaning har
vi under @ret deltagit akfivt i stadens
arbete med en uppdaterad energi-
plan. Planen lagger grunden for en
léngsiktigt trygg energiforsorjning
med minimerad klimatpéverkan.

Genom 100 % fornybar produktion
av varme och el har vi ett av landets
mest koldioxidsndla fjagrrvarmendt,
nagot som ar mycket uppskattat av
manga av vara foretagskunder och
starker forutsattningarna for etable-
ring av verksamheter i MéIndal.

Nils Holgersson-rapporten som
jamfor elnatspris i Sveriges kornmuner
visade véren 2021 att MéIndal Energi
har Sveriges lagsta elnatspris.

Kommunfullméktiges mdl

Utveckla en véixande och trygg
stad, tdtort och landsbygd
med god infrastruktur

Méindal Energis bidrag

Vi arbetar fillsammans med stad-
ens forvaltningar for att forbattra
processer och arbetssatt for att
stkerstalla infrastruktur for energi
i planeringen.

MolIndal Energi bedriver ett inten-
sivt arbete med aft utdka leveranser-
na av fjarrkyla, for att kunna erbjuda
verksamheter i MoIndal en helhets-
l6sning med bdde varme och kyla.

Leveranssdkerheten i b&de elndt
ach fjarrvarmendt @r god och vi har
ett l&dngsiktigt mal om noll kund-
upplevda elnatsfel 2038.

Bedriva det miljé- och
klimatarbete som kréivs fér
Iéngsiktigt hallbar utveckling

MoIndal Energis vision @r aft vara
drivande i omstdliningen fill eft
héllbart samhdlle. Vi jobbar syste-
matiskt sedan I8ng tid tillbaka med
att minska var negativa miljo-
péverkan och 6ka den positiva
paverkan. Fossila branslen har fasats
ut helt och hdllet och sedan érs-
skiftet 2018/2019 ar vi ett fossilfritt
foretag (i Scope 1 enligt Greenhouse
Gas Protocol).

Fjarrvarme ar ett mycket resurs-
effekfivt satt att fillvarata rester som
blir 6ver i annan verksamhet genom
att omvandla dessa fill varme och
el. Fjarrvarmen avlastar samtidigt
elndtet under vintertid dd det ar som
mest belastat och mojliggor lokal
produktion av fornybar el vilket 6kar
mojligheterna att elekirifiera andra
delar av samhadllet.

MoIndal Energis produktion av
fornybar varme och el ersatter
ocks@ samre alternativ och forbattrar
Sveriges majligheter att exportera
fornybar el till lander med storre andel
fossil elproduktion.

Att arbeta systematiskt med hallbarhetsfragor ar ingenting
nytt for oss. MoIndal Energi har sedan manga ar tillbaka
ett ISO-certifierat ledningssystem for miljo, arbetsmiljo
och kvalitet. Det innebar att vi arbetar systematiskt for

att forbattra var miljoprestanda, minimera risker i arbets-

miljén samt mota de krav och férvantningar vara kunder
staller pa oss. Vara policys for miljo, arbetsmiljé och kvalitet
vagleder oss i vart arbete och hallbarhetsfragan ar genom
vart ledningssystem integrerat i vart dagliga arbete, i vara
processer och tillhdrande rutiner och riktlinjer.

MOLNDAL ENERGI 9 HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Intressenter

Vi har daglig kontakt med vara kunder och andra intressen-
ter genom vara séljare, kundservicemedarbetare, service-
tekniker med flera. Vi stravar efter en 6ppen, transparent
dialog och att ge snabba, korrekta och enkla svar. Utover
den dagliga kontakten finns forum for mer omfattande
intressentdialoger. Ett exempel ar den arligt aterkommande
Prisdialogen som syftar till att starka kundens stallning och
astadkomma en rimlig, férutsagbar och stabil prisandring
pa fjarrvarme. Det frivilliga tillagget till Prisdialogen, Klimat-
dialogen, fortsatte och fordjupades under aret. Syftet med
Klimatdialogen ar att energibolag och kunder ska samverka
for att minska negativ klimatpaverkan fran energisystemet
och dela positiva erfarenheter med varandra.

En av vara viktigaste intressenter ar Mdlndals stad och
med dem har vi en I6pande dialog om framtida energi-
forsorjning, férbrukningsprognoser, ledningsforlaggningar
och mycket annat. Dialogen med staden har férdjupats
ytterligare genom att vi deltagit aktivt i arbetet med att
ta fram en uppdaterad energiplan for minimerad klimat-
paverkan for staden.

Agardirektiv, tillsyn och andra myndighetskontakter,
leverantdrsuppféljningar samt medarbetarsamtal ar ytter-
ligare exempel pa fortlépande aktiviteter dar intressent-
forvantningar fangas upp.

Viktiga intressenter och deras nyckelfrégor

PN
i

AGARE OCH POLITIKER

Bidra till en socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hallbar
samt aftraktiv stad

Sakerstalla l&ngsiktig
energiforsorjningstrygghet

Langsiktig nyfta for kunder
och samhalle

Fossilfritt foretag

MEDARBETARE

God och saker arbetsmiljo

Utvecklande arbete

Vara i framkant gallande
héllbarhetsfrégor

KUNDER: PRIVATA OCH FORETAG

Leveranssakerhet och
snabb felavhjalpning

Enkelhet och flexibilitet

Fornybar energiproduktion

God kundservice, hog kompetfens
och konkurrenskraftiga priser

Hjalpa kunder att stalla om till
héllbara alternativ och géra ratt val

<

MYNDIGHETER

Folja fillamplig lagstiftning och
tillstdndsvillkor

S

KOMMUNENS INVANARE
OCH VERKSAMHETER

Skapa sysselsattning

Vara i framkant gallande
héllbarhetsfrégor

Ekonomiskt bidrag fill kommunen

Etiskt och moraliskt uppférande

0%

LEVERANTORER OCH PARTNERS

Forstd och ta ansvar
for var pdverkan

Dela med oss av erfarenhet och
samarbeta for battre l6sningar

Palitliga och professionella
samarbeten

MOLNDAL ENERGI 10 HALLBARHETSREDQVISNING 2021



Vasentlighetsanalys

Genom att fokusera pa de krav och férvantningar olika
intressentgrupper har pa var verksamhet samtidigt som vi
varderar var egen paverkan pa manniska, miljo och sam-
halle far vi fram vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
0ss. Har ingar ocksa en bedémning av vilka risker for fore-
taget som ar forknippade med olika hallbarhetsaspekter.
Vasentlighetsanalysen ger oss en tydlig bild av vad vi ska
fokusera pa. Det som aterfinns hogst upp i hogra hornet,

det vill saga det som bade har storst paverkan pa intress-
enternas bedémningar och beslut och dessutom har stérst
paverkan ekologiskt, ekonomiskt och socialt, beddms som
mest vasentligt. Vi ser tydliga kopplingar till FN:s globala
héllbarhetsmal och de nationella miljomalen som namns
ovan. Detta skapar en rod trad fran globala och nationella
malsattningar, via intressentkrav och férvantningar, till var
verksamhet och vara prioriteringar.

Viasentliga hallbarhetsfragor

Ekologisk
- Kemikalieanvaéndning

Social
« Anti-korruption
- Manskliga rattigheter i leverantorsledet

Pdverkan pé intressenters bedomningar och beslut

MOLNDAL ENERGI

Pdverkan pa ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

A\
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EKOLOGISK HALLBARHET

Som energiforetag har vi ett stort ansvar
| Overgangen till klimatneutral och energieffektiv
energiforsorjning. Var paverkan pa miljon ar bade
negativ och positiv och vi arbetar konsekvent med
att minska var negativa paverkan samtidigt som vi
utvecklar och uttkar de produkter och tjanster som
har en positiv inverkan pd samhallets totala utslapp.
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SOM GRUND FOR vart arbete har vi vart ledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 14001. Det hjalper oss att
systematisera vart miljdarbete och sakerstéller att vi foljer
lagstiftning och andra bindande krav.

Vi bedémer var miljopaverkan sett till hela livscykeln och
satter kontinuerligt nya mal for att minimera negativ pa-
verkan och forstarka den positiva paverkan var verksamhet
innebéar. Under aret har vi haft sarskilt fokus pa att starka
arbetet med att stalla relevanta miljokrav vid inkdp och
upphandlingar.

Utsldpp av véixthusgaser

Molndal Energi har under lang tid bedrivit ett Iangsiktigt
och méalmedvetet arbete for att minska de fossila koldioxid-
utslappen fran var egen produktion. Sedan 2018 ar vi fossil-
fria i var egen produktion av fjarrvarme och el.

Diagram 1 nedan visar hur de fossila koldioxidutslappen
fran var produktion av fjarrvarme historiskt har minskat
i snabb takt. Anledningen till att det fortfarande ar ett par
gram kvar trots helt fossilfri produktion ar att utrékningen
inkluderar koldioxidutslapp fran produktion och transport
av branslen.
Diagram 1 nedan visar utslapp fran var egen produktion
av fjarrvarme. MéIndal Energis fjarrvarmenat ar samman-

DIAGRAM 1:

"Vi satter kontinuerligt

nya mal for att
minimera negativ
pdverkan.

kopplat med Goteborg Energis nat. Under sommaren
stanger vi ner var anlaggning och koper spillvarme fran
Go6teborg medan vi vintertid levererar en del av var varme
till Goteborg Energis nat. Detta varmeutbyte innebar att
den slutliga leveransen till kund far ett annat utslappsvarde.
Detta varde redovisas i tabell 2 nedan.

Energiférbrukning och natférluster

For att minimera utslapp av vaxthusgaser och 6ka resurs-
effektiviteten arbetar vi kontinuerligt med att minska var
egen energiférbrukning och forluster i vara distributionsnat
(se tabell 3 nedan).

Elnatsforlusterna ar i huvudsak varmeforluster i ledningar
och transformatorer och utgér knappt 3 procent avinmatad

Utslapp av vixthusgaser fran Molndal Energis fjarrvdarmeproduktion (g CO,e/kWh)

300
200
100 III

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

TABELL 2:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Utsléapp av véxthusgaser fran levererad varme (g CO,e/kWh)

TABELL 3:

Energiférbrukning (MWh)

Elférbrukning kontorsfastighet
Varmeforbrukning kontorsfastighet

Elférbrukning produktion: hjdlpel

MOLNDAL ENERGI

2021 2020 2019
— LC L S 12
- 2021 2020 2019

311 348 373

212 295 292

23631 18 538 20720
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energi i natet, en siffra som ar tamligen konstant. Poten-
tialen att minska elnatsforlusterna bedéms i nulaget vara
begransad.

| fjarrvarmenatet uppgick forlusterna till drygt 7 procent.
Ett kontinuerligt arbete med att ersatta gamla ledningar
med battre isolerade rér, minimera lackage, optimera fram-
lednings- och returtemperaturer gors for att halla forluster-
na pa en sé lag niva som mojligt.

Transporter

Transporterna av bransle till var anlaggning sker fort-
farande till stor del med fossila branslen och ar darfor ett
prioriterat forbattringsomrade. Vi har satt ett internt mal att
uppna fossilfria bransletransporter till 2025. Det finns flera
utmaningar i det har arbetet, bland annat begransad till-
gang till fornybara branslen och svarigheten att vaga d6kade
miljokrav mot krav pa hog leveranssakerhet i var anlagg-
ning. Darfor arbetar vi med att balansera leverantérskrav
med information, stéttning och samarbete. Tillsammans
kan vi hitta de satt som ar mest effektiva och genomférbara
for att minska miljopaverkan.

Sedan tidigare har vi krav pa att lastbilarna ska ha som
lagst Euroklass 5-motorer och vara godkanda att kéra i miljo-
zon. Vi stéttar leverantérerna i att 6ka mangden fornybart
bransle och de satter mal utifran sina nulagen. En annan del
i avtalen ar transportoptimering, att genom rutt- och last-
planering minska korstrackan och darmed bransleférbruk-
ningen. Vi underlattar det har bland annat genom flexibla
tider for avlastning och méjlighet att lamna och hamta fran
vara branslelager. Vi arbetar ocksa med att minska strackor-
na som vart bransle transporteras genom att valja lokala
leverantorer i sa stor utstrackning som mojligt.

DIAGRAM 2:
Transportstrdacka, brénsle till egen
fjarrvarmeproduktion (km/MWh)

2,0

T T~ —

10

0,5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| var definition av fossilfritt foretag ingar att personalens
transporter med foretagets fordon ska ske med fossilfria
drivmedel. Vi har en valutnyttjad transportpool med elbilar
och elcyklar. Tyngre dieselfordon drivs med HVO och vi
sakerstaller tillgdngen genom att ha en egen tank pa vart om-
rade. Langre resor sker i forsta hand med tag och var rese-
policy kraver ett vd-beslut for flygresor. Pandemin har gjort
att resandet i tjansten varit mycket begransat under 2021.

MOLNDAL ENERGI

Vi uppmuntrar dven vara anstallda till miljovanliga
transportsatt till och fran jobbet. Vi deltar i tavlingen
Cykelvanlig arbetsplats och gor kontinuerligt insatser for att
uppfylla fler kriterier. Som exempel kan namnas utokat
antal cykelparkeringsplatser och cykelservice tva ganger per
ar samt hjalp att byta till och fran vinterdack. Under aret
har stora delar av personalen arbetat hemifran i perioder
pa grund av pandemin. Detta forandrade arbetssatt spas
fortsatta i ndgon form &ven efter pandemin, vilket kommer
att paverka resmonster och utslapp kopplat till resor till och
fran jobbet.

“Vi har satt ett internt
mal att uppnd
fossilfria bransle-
transporter till 2025

Ovriga utslapp till luft och vatten

Férbranning ger upphov till utslapp av bland annat svavel-
dioxid, kvaveoxider, stoft och koloxid. MdIndal Energi har
ett miljotillstand som innehaller gransvarden for hur mycket
utslapp till luft som tillats per dygn, manad eller ar. Luft-
utslappen och hur de ska kontrolleras regleras ocksa i miljo-
lagstiftningen. Utslappen rapporteras arligen i miljé- och
utslappsrapporter till Lansstyrelsen och Naturvardsverket.
Kvave- och svaveldioxider ar starkt kopplade till Sveriges
nationella miljomal Frisk luft och Ingen forsurning och redo-
visas darfor aven i ton/ar.

Luftutslappen fran pannorna genomgar avancerad
reningsutrustning och dvervakas kontinuerligt samt
kontrollmats av extern part flera ganger om aret.

Utslappen ar i vissa fall nagot hogre an foregaende
ar. Anledningen ar att ar 2020 var ett valdigt varmt ar da
samtliga pannor anvandes mindre och med lagre belastning
jamfort med ar 2021.

Interna matningar och externa kontroller visar att
vi under aret efterlevt de flesta villkor i Riskullaverkets
miljotillstand. De villkor som inte uppfyllits galler ett dver-
skridande av timmedelvarde fér pH i maj och att redo-
visning av verksamhetens energiférbrukning inte redovisats
tillrackligt detaljerat. Overskridande har ocksa gjorts for ett
utredningsvillkor kring arsmedel for ammonium i utgaende
rokgaskondensat samt arsmedel fér suspenderade amnen
i dagvatten dar sluttiden for villkoret dock inte passerat
annu. Atgarder har vidtagits omg&ende. En mer detaljerad
beskrivning finns i Riskullaverkets miljérapport.

Tradamm och trabranslerester hamnar ibland utanfér
tipphallen. Det kan till exempel f6lja med lastbilshjul ut
eller bli spill vid sidan av portar. Trapartiklar ar inte farliga
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TABELL 4:

Utslapp till luft, Panna 3 Riskullaverket

Parameter Villkor ~ Arsmedel 2021  Arsmedel 2020 Arsmedel 2019
mg/m® ntg
Kvaveoxider, NOy 200-250* 98,7 88,2 105,4
Svaveldioxider, SO, 50-200* 3 2.4 4
Koloxid, CO 50-300* 101,15 99,4 1471
Stoft 10-20* 0,0 0,0 04
Totalt Organiskt kol, TOC 10 155 14 1,6
Vateklorid, HCI 10 0,2 0,2 04
Vatefluorid, HF 1 0,00145 0,0012 0,000005
Kadmium och tallium sammanlagt 0,05 0,0000525 0,000053 0,000085
Kvicksilver 0,05 0,0000565 0,000086 0,00017
Antimon, arsenik, bly, krom, kobolt, koppar, 0,5 0,000195 0,02 0,03
mangan, nickel och vanadin sammanlagt
Dioxiner och furaner 0,1 ng/m’ntg 0,0008 0,0009 0,0013
Dikvaveoxid, N,0 20** 5,72075 5,66 3,93
Ammoniak, NH, ’ 10** . 3,435 . 161 . 0,68
* Villkoren dr dygnsmedel och varierar beroende pd andel inblandat férgat returtrd, observera att villkorsvardena ar med olika 0,-halt.
**Villkoren ar drsmedelvérden.
TABELL 5:
Utslapp till luft, Panna 1 och Panna 2 Riskullaverket
“Parameter Vilkor  Arsmedel  Arsmedel  Arsmedel  Arsmedel  Arsmedel  Arsmedel
mg/m? ntg* Pannal Pannal Pannal Panna 2 Panna 2 Panna 2
P1/P2 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Kvéveoxider, NOy 250/280 126,2 151,7 114,8 130 127 216
Svaveldioxider SO, 170/170 0,6 19 0,1 11 1,4%* 14
Koloxid CO 250/- 1076 28,9 105,5 - - -
S 1025 18 .. 07 e O 38 28
*Villkoren ar mdnadsmedelvarden.
**2020 beraknades endast varde utifr@n bransleanalys.
TABELL 6:
Totala utsldpp till luft, Panna 1, 2 och 3 Riskullaverket
Parameter Vilkormg/m’ntg  Arsmedel 2021
Kvaveoxider, NOy 104,399 (68,701) 0,180 (0,156)
SYOVEIdIONAEr SOy e ZOST T2 0,0036(0,0039)
* Avser producerad fjarrvarme och el. Total producerad energi 2021 ar 580 749 MWh (438 173).
Varden inom parentes avser 2020 Grs varden.
TABELL 7:
Arsmedel suspenderade éimnen i dagvatten fréin branslegarden (mg/1)
‘Parameter Arsmedel Arsmedel Arsmedel  Arsmedelvirde,
2021** 2020 2019* krav
Suspenderade dmnen 108,6 58,5 67 40

* Endast 6 prover pd grund av byte av provtagningspunkt.
** Endast 9 prover pé& grund av manader med liten eller ingen nederbard.
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i sig, men nar det regnar foljer de med ner i ledningar och
vattendrag. Detta mats i sa kallade suspenderade amnen
och vid hoga halter kan det stéra sikt och ljus for fiskar
och vattenlevande organismer. Darfér har MéIndal Energi
ett villkor i miljotillstdndet om att forst utreda och sedan
atgarda suspenderade amnen som slapps till dagvattnet
fran branslegarden.

Under de senaste tva aren har regelbundna vatten-
prover tagits och halterna av suspenderade amnen i dag-
vattnet fran branslegarden har bevakats. Halterna har visat
sig vara for hoga och under hosten 2021 har darfor en
sedimentationsdamm byggts for att ta hand om de suspen-
derade amnena. Halterna forvantas forbattras under 2022
nar dammen varit i drift [angre. Slutliga villkor galler senast
fran nar dammen varit i drift ett ar.

I dammen kan trapartiklar i dagvatten samlas upp,
partiklarna faller till botten och rent vatten slapps ut.
Dammen kommer under varen 2022 kompletteras med
vaxtlighet, bikupor och insektshotell for 6kad biologisk
mangfald.

DIAGRAM 3:

Undvikna utsldpp till foljd av véra
produkter och tjénster

Klimatbokslut

Molndal Energi producerar varme och el fran fornybara
kallor for att tillgodose samhallets behov. Om var produk-
tion av varme och el skulle upphdra skulle det innebara
ett behov av alternativ produktion for att tillgodose dessa
behov. Sverige ingar i en nordeuropeisk elmarknad som
ar sammankopplad 6ver landsgranserna. Produktion och
forbrukning av el har paverkar produktion i andra lander,
ofta fossil sddan. Varje ar tar vi fram ett klimatbokslut som
redogor for alla dessa konsekvenser av var verksamhet. Det
innebar att vi dels raknar pa de utslapp var egen produktion
orsakar, i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, dels de
utslapp som undviks pa annat hall tack vare var verksamhet.
Resultatet fran vart klimatbokslut redovisas nedan.
Sammanfattningsvis resulterade var verksamhet under
2021 i att utslappen av fossil koldioxid globalt minskade
med 116 900 ton. Det ar lika mycket som om alla MéIndals
kommuninvanare skulle |ata bilen sta i drygt ett och ett
halvt ar.

— Hela klimatbokslutet finns tillgéngligt pa molndalenergi.se

Utslapp av vaxthusgaser enligt Greenhouse Gas Protocol (ton CO,e)

Scope 1. Scope 2:
utslapp i egen utslapp frén
verksamhet képt energi
50 000
16 230 ton
390 fon
o s -
-50 000
-100 000
-150 000
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Scope 3:
utslapp i andras Undvikna
verksamheter utslépp
7 620 ton
-141190t
— on

Alternativ elproduktion:
-69 750 ton

Alternativ uppvarmning:
-43 650 fon

Alternativ avfallsbehandling:
-20 920 ton

Qvrigt:
-6 870 ton
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Endast férnybar el till alla kunder
Sedan 2015 saljer vi enbart ursprungsmarkt fornybar el till
alla vara kunder. Elen produceras med hjalp av fornybara
energikallor som vatten, vind, sol och bioenergi. Under
2021 fordelades var totala elleverans pa nedanstaende
energislag. Har syns ocksa fordelningen for det vanligaste
avtalsalternativet "100 % fornybart”.

Molndal Energi saljer ocksa el med Naturskydds-
foéreningens markning Bra Miljoval. El markt med

Solkraft 0,1 %—|

Biokraft
22,8 %

DIAGRAM 4:
Sdld el totalt,
fordelning pd

produktionsslag

Vattenkraft

35,6 %

TABELL 8:
Sdld el - mérkt med Bra Miljoval

Bra Miljéval produceras fran fornybara kallor och staller

extra harda krav genom att bland annat krava att:

m El fran vattenkraft inte far torrlagga nagra vattendrag

m Vindkraftverk inte far placeras i kansliga omraden sa som
Natura 2000-omraden och skyddade skogsomraden

For varje sald kWh el markt med Bra Miljoval avsatts ocksa

pengar till projekt for att aterstalla miljoskador och minska
elanvandningen genom energieffektivisering.

Solkraft 0,1 %—|

Biokraft
31,8 %

DIAGRAM 5:
Férdelning,
avtalsalternativ

"100% fornybart”

Vattenkraft
54,2 %
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Méjliggdra elektrifiering
For att klara globala, europeiska och nationella klimatmal
maste anvandningen av fossila branslen minska i snabb
takt. Manga branscher pekar pa elektrifiering av fordon,
processer och utrustning som vagen framat, vilket innebar
att behovet av elenergi och eleffekt beraknas ka rejalt de
narmaste decennierna.

Elenergiférsorjningen i Sverige genomgar samtidigt
en forandring dar en allt stérre andel av elférsérjningen
sker med vaderberoende, férnybar energi i form av
vind- och solkraft. Tillgdngen till energi ar god i Sverige
och sett dver ett ar ar Sverige nettoexportor av elenergi.
Daremot riskerar brist pa tillganglig effekt att uppsta vid
vissa timmar, da behovet av el ar som storst. Detta galler
sarskilt de s6dra delarna av landet, eftersom mycket
av elproduktionen sker i norr samtidigt som det finns
begransningar i dverféringskapaciteten. Urbanisering och
tillvaxt i storstadsregioner pagar sedan lang tid tillbaka,
vilket &kar behovet av energi i dessa omraden. Okande
effektbehov, otillracklig produktionskapacitet och bristande
overforingskapacitet har gjort att effektbrist blivit en realitet
i flera storstadsregioner i sodra Sverige. Prognoser visar att
aven Malndal riskerar att hamna i denna situation under de
kommande aren.

Allt detta sammantaget gor att det framover blir
allt viktigare att beakta energi- och effektfragan tidigt
i stadsutveckling och planering. For att komma tillratta
med situationen och starka samverkan har MéIndals stad
under de senaste tva aren arbetat med en ny energiplan
for minimerad klimatpaverkan. Arbetet har lagt en
bra grund for fortsatt samarbete och beslut gallande
energiforsorjning.

For att mojliggora elektrifiering av fler delar av sam-
hallet ar det viktigt att fokusera pa att 6ka den lokala
produktionen av fornybar el, I6sningar for att undvika
effekttoppar med hjalp av anvandarflexibilitet och lagring av
energi. Att energieffektivisera och fokusera pa att anvanda
elen dér den bast behovs ar ocksa viktiga pusselbitar.
Fjarrvarmen avlastar elnatet kalla dagar da behovet av
eleffekt ar som storst. Samtidigt ar Riskulla kraftvarmeverk
en betydande lokal producent av férnybar el med storsta
leverans under vinterhalvaret.

For att utdka den lokala produktionen av férnybar el
i MoIndal paborjades under aret ett projekt for att bygga en
storskalig solcellspark pa Kikas deponi. Parken kommer att
ha en installerad effekt pa cirka 4 MW och ar planerad att
driftsattas under 2023.



Val av brdnslen

Fjarrvéarme och kraftvdarme ar ett valdigt smart satt att ta
vara pa restfloden fran andra verksamheter i samhallet och
omvandla dessa till varme och el.

Sedan 1 januari 2019 ar produktionen av varme och el
i vara anlaggningar 100 procent fossilfri.

I vart kraftvarmeverk och hetvattenpanna anvander vi
restprodukter som bark, fargat och ofargat returtra samt
grenar och toppar. Exempelvis ris och grenar fran trad-
gardar, kasserade mobler, rivningsvirke eller bark som blivit
over vid ett sagverk. Vart mal ar att ta hand om sadant som
annars riskerar att ga till spillo och sedan 2018 har vi ett
miljétillstand som tillater samférbranning och mojlighet att
anvanda fargat returtra som bransle. Vi utvarderar |6pande
mojligheter att anvanda andra fornybara restfraktioner i var
branslemix. Ett exempel &r stallstré frén narliggande Aby-
travet, som sedan férra dret anvands som bransle hos oss.

Forutom var egen produktion bestar var fjarrvarme-
leverans ocksa till viss del av varme som kops fran Goteborg
som mojliggors av att vara nat ar sammankopplade. Denna
varme bestar till allra storsta del av atervunnen varme:
spillvarme fran avfallsférbranning och industri.

Avverkning av skog med efterféljande processer sker
for att mota bland annat sagverks- och massaindustriernas
behov. Att bygga i tré innebar att kol lagras langsiktigt i

DIAGRAM 6:

Fordelning - tillférd energi (GWh)

Inkopt varme frén
Goteborg Energi

M Spillvarme (16,7)

M Avfall (12,9)

™ Hjalpel (0,5)
Bioolja (0,1)

Restprodukter fran
sdgverk och skogsbruk

M Bark (128,3)
M Grenar och toppar (76,6)
I Energived (59,6)

Bioolja (2,6)
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“Sedan 1januari 2019
ar produktionen av
varme och el i vara

anlaggningar 100
procent fossilfri.”

byggnader samtidigt som ny skog kan planteras och ta upp
koldioxid under sin tillvéxtfas. | var energiproduktion tar vi
tillvara de restprodukter som uppstar i processen. Pa det
sattet ersatts fossila branslen for el- och varmeproduktion.
Under aret tradde nya lagkrav gallande hallbarhets-
kriterier i kraft och MéIndal Energi ansdkte om och erholl
ett hallbarhetsbesked fran Energimyndigheten. Hallbarhets-
kriterierna ar gemensamma for hela EU och innebar krav
pa att folja lagstiftning, aterplantera, inte avverka i skyddad
skog, biodiversitet, markvard, kolbalans och langsiktighet
i skogsproduktionen. Hallbarhetskriterierna innebar att
sparbarheten och transparensen gallande biobranslen 6kar,
en utveckling som vi valkomnar.

Hjdlpel
Hjalpel (23,6)

Restprodukter frén bygg-
och rivningsindustri

W Ofargat returtrd (149,9)
Fargat returtra (120,0)

19 HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Skog avverkas
fill virke

Stammarna
gar till
ségverk och
blir virke

Virket blir
mobler

2

<~ Toppar och
grenar blir
bransle

Resterna

blir brénsle i%

Resterna
blir bransle

Trasiga mabler
blirbransle

MéIndal Energis
branslekedja

Fjarrvarme ar etft valdigt smart satt aft
ta till vara rester frén andra industrier,
skogsbruk och samhadllet. Bilden visar hur
MolIndal Energi utvinner el och varme ur
s&dant som blivit éver pd annat héll.

Fossilfria rester
frn annan
industri anvands
som bransle

Branslet varmer
och gerel




Avfall och
restprodukter

MéIndal Energi arbetar standigt
med att minska det avfall som = —
uppkommer i verksamheten och =0 ,ﬂ
oka andelen som ateranvands, gar Pl .
till aterbruk eller materialatervinns.
Entreprentrerna som Mdélndal Energi
anvander for omhandertagande av avfall
ar véletablerade pa marknaden, har tillstand
for det avfall de hanterar och foljs upp i fraga
om dokumentation.

Genom ett samarbete med Renova, en kunnig
avfallsentreprendr, fran borjan av 2021, sa har verksam-
hetens avfallsinsamling blivit enklare att félja upp och det
blir séledes ocksa enklare att satta mal for forbattring.

| diagrammet ses MoéIndal Energis verksamhetsavfall for
2021, undantaget aska. Ovrig behandling &r framst farligt
avfall. Anledningen till att den delen &r sa pass stor ar att
en femarskontroll av oljeavskiljare gjordes under 2021, som
innebar att alla oljeavskiljare behévde tommas. Detta slam
och vatten raknas som farligt avfall och uppgick till 24 ton
under 2021. Av avfall till sortering gick endast 3 ton till
deponi, 6vrigt kunde sorteras till atervinning eller energi-
utvinning.

Ovrig
behandling
28,2 ton
Energi-
utvinning DIAGRAM 6:
13,3 ton Behandling av
verksamhetsavfall
under 2021

Atervinning
112,98 ton

TABELL 10:

Askmdngder (ton)

Flygaska, deponerad*
Bottenaska, deponerad

Flyg- och bottenaska, nyttjad

*Farligt avfall

MOLNDAL ENERGI
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Aska

Den enskilt storsta avfallsfraktionen fran Molndal Energi ar
aska som bildas vid forbrénning. Tidigare har askan delvis
spridits till skogsmark for att aterféra naringsamnen till
skogen och minska forsurning i mark och vatten. Pa grund
av att MoIndal Energi inte bara anvander rena trarest-
produkter som bransle, utan d&ven omhandertar bade
fargat och ofargat returtra, sa uppfyller var aska ofta inte
kvalitetskraven for att fa spridas till skogsmark. Darfor
behdver Mélndal Energi hitta andra satt att nyttja askan.
Vi bevakar nya anvandningsomraden for aska som ar

pa gang i Sverige, till exempel atervinning av salter och
metaller fran aska och projekt dar aska kan anvandas som
bygg- eller vagmaterial.

Vi samarbetar med Ragnsells for att omhandertagandet
av var aska ska ske pa ett satt som minimerar negativa
konsekvenser for miljon. Just nu anvands askan till olika
andamal beroende pa innehall. Om askan ar av god kvalitet
kan den spridas till skog eller anvandas vid jordtillverkning.
Annars kan den anvandas som tekniskt material for slut-
tackning av en deponi i Heljestorp, Vanersborg. Askan som
inte kan nyttjas pa annat satt deponeras, eftersom denna
aska ar farligt avfall som bland annat innehaller tung-
metaller.

2021 2020 2019
4276 3331 4463

0 0 0
2781 1983 1266
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SOCIAL HALLBARHET

De produkter och tjanster som vi som energibolag
erbjuder ar kritiska for samhdllets funktion, vilket
innebar att fragor kopplade till leveranssakerhet,
tillganglighet och prissattning ar viktiga sociala
hallbarhetsfragor for oss. Vi varnar om manskliga
rattigheter och respekterar det ansvar vi har som
kommundgt bolag att bedriva verksamheten etiskf.
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ATT VARA MEDARBETARE trivs och mar bra pa sitt arbete
ar ett sjalvklart fokusomrade. Det handlar bland annat om
sakra och trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling, jam-
stalldhet och mangfald.

Ett led i detta ar att bidra till sysselsattningen i kommun-
en. Utdver den personal som ar anstalld i verksamheten
bidrar vi till sysselsattning genom att erbjuda sommarjobb,
examensarbete och praktik.

Arbetsmilj6é och sysselsdattning

En trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo har hégsta prio-
ritet for oss och vi har ett certifierat arbetsmiljélednings-
system enligt ISO 45001.

Arbetsmiljo och sakerhet ar hogt prioriterat i alla led,
fran foretagsledning till varje individ, dé vi har manga
farliga moment dar bristande sakerhet kan fa allvarliga
konsekvenser. Nya chefer erhdller en intern genomgang av
foretagets arbetsmiljdarbete och detta kompletteras med
minst en dags grundlaggande arbetsmiljoutbildning. Nar vi
tar hjélp av entreprendrer har vi val inarbetade rutiner saval
infor, som under och efter det planerade arbetet.

Arbetsmiljdarbetet sker sjalvfallet i samverkan med de
fackliga organisationerna. Vi har skyddskommittémaoten
fyra ganger per ar. | skyddskommittén ar samtliga verk-
samheter representerade tillsammans med HSO, fackliga
representanter och med vd som ordférande. Skyddsronder
genomfors med jamna intervall och riskanalyser for arbets-
miljon genomfors kontinuerligt for varje verksamhet samt
vid stérre foérandringar.

Under hela 2021 har vi byggt om vara kontorslokaler.
| mitten pa december var det klart och vi ar mycket néjda
med resultatet. Vi har gatt fran egna rum till kontorsland-
skap. Ombyggnationerna har kunnat genomféras pa ett
smidigt satt eftersom manga medarbetare har arbetat hem-
ifran stora delar av dret pa grund av pandemin. Vi hoppas
att vart nya kontor kan skapa forutsattningar for en hog
trivsel, nya samarbeten och en kreativ atmosfar.

Medarbetare och rekrytering

Att MéIndal Energi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
ar viktigt for att kunna rekrytera, behalla och utveckla de
medarbetare som verksamheten behdéver. Det ar en férut-
sattning for en hallbar verksamhet. Rekryteringsarbetet tar

TABELL 11:
Véara medarbetare

Antal anstallda (tillsvidare och visstid) den 31 december
Personalomsdttning i % inklusive pensionsavgéngar
Antal nyanstélida tillsvidare

Antal genomférda mélsamtal

MOLNDAL ENERGI

nagot langre tid nu an tidigare da det ar stor konkurrens
om den kompetens som vi behdver. Under 2021 har vi
rekryterat nio nya medarbetare. Om man jamfér med 2019
och 2020 sa ar detta en vasentligt lugnare rekryteringstakt.
Pandemin har paverkat oss under hela 2021 och de med-
arbetare som har kunnat, har arbetat hemifran. De med-
arbetare som rekryterades under 2019 och 2020 bérjar nu
bli varma i kladerna, trots att stora delar av introduktionen
fatt genomforas digitalt under pandemin.

Som ett led i att Oka intresset for var verksamhet och
for att hjalpa ungdomar att fa arbetslivserfarenhet, upp-
muntrar vi verksamheten att ta emot praktikanter och
examensarbetare. Omfattningen brukar ligga pa cirka
tva till fyra praktikanter och examensarbetare varje ar.
Under 2021 har vi haft begransade mgjligheter att ta emot
praktikanter pa grund av pandemin och ombyggnationen
av vara lokaler. Vi har haft tre ferieanstallda och en prakt-
ikant under aret. Ett nytt samarbete har startats med
Goteborgs Tekniska Institut under 2021. De har startat en
utbildning till distributionselektriker dar vi ingar i lednings-
gruppen och kommer att ta emot ett flertal praktikanter
under 2022.

Friskvdrd, sjukfrdnvaro, tillbud och olycksfall

Precis som for de allra flesta andra arbetsplatser har
covid-19 praglat MoIndal Energis verksamhet under stora
delar av 2021. Da MdlIndal Energi ar en samhallskritisk
verksamhet vidtogs det tidigt atgarder for att sakerstalla
produktion och leverans av el och varme. Vi har aven sett
over behoven av fysiska moéten med kunder, entreprendrer
och andra aktorer och genom andra aktiviteter forsokt bidra

"Arbetsmiljo och
sGkerhet ar hogt
prioriteratialla led,
fran féretagsledning
till varje individ”

2021 2020 2019
119 117 106
5 6 17

9 22 15

119 117 106
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MARGARETA AKESSON, PERSONALCHEF: l

"FLEXIBILITET AR

LEDORDET FO

Pandemi och hemarbete kanne-
tecknade @ret. Det har paverkat
var syn pé framtidens arbetfsplats.

Hur har pandemin péverkat vart arbetssdtt
under 20217?

- 2021 har varit ett speciellt Gr. De medarbetare
som haft méjlighet att jobba hemifrdn har

gjort det en stor del av dret. Mer dn halften av
va@ra medarbetare behdver vara pé plats for

aft utfora sitt arbete och for dem har &tgarder
vidtagits, framfor allt for att kunna hélla avstand
fill varandra. Hemarbete har fungerat éver
forvantan. Alla har gjort sitt yttersta for att fa
det att fungera och vi har haft tekniken pd plats.
De digitala métena har avlgst varandra och nu
tror jag att ménga ser fram emot att blanda upp
digitala méten med fysiska.

Vad har MéIndal Energi gjort fér satsningar for
att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo?

- Vi har haft en stor ombyggnation av véra
kontorslokaler under 2021. Ett véningsplan i
taget har renoverats och vi har gétt frén egna
rum till landskap. Det blir spdnnande att se hur
var nya omgivning kommer att pdverka oss.
Ombyggnationen kom vdl fill pass d&d ménga
av oss arbetade hemifran. Eftersom vi skulle
investera i nytt méblemang sd@ fanns det gott
om skrivbord och stolar att plocka hem for att
forbattra sin hemarbetsplats.

MANGA

Det gjordes en medarbetarundersékning under hésten, vilka
slutsatser har man kunnat dra fran den?

- Vi gjorde en undersdkning kring hur man sdg pd hemarbetets
paverkan pd Mélndal Energi och den egna leveransen, samt vad
som dr viktigt nar man ténker pd framtfiden arbetssatt. Har ser
vi att flexibilitet ar ledordet for manga. De medarbetare som kan
arbeta hemifrdn vill i ndgon form fé fortsatta med det, men man
vill fortfarande ocksd vara pd arbetsplatsen. De medarbetare som
inte kan arbeta hemifrdn svarade att de inte pdverkats i ndgon
storre grad av att andra arbetar hemifrdn. En annan slutsats

ar att vi tycker olika och har olika behov. Alla mdste inte géra
likadant, dven om vi inte far glomma att vi paverkar varandra.

Hur kommer undersokningen att pdverka MéIndal Energi som
arbetsplats framéver?

- Vi ser nu dver hur vi ska utforma framtidens arbetsplats. Den
ar standigt i forandring, vi kommer aldrig att bli fardiga, men i
dagslaget ar undersokningen en bra input. Medarbetarna lyfter
verksamhetens krav som utgéngspunkt och en dkad flexibilitet.
Utan att g handelserna i forvag sé kan jog sdga att dessa tva
inputs kommer att paverka.

Hur tror du att framtidens arbetsplats ser ut?

- Jag tror att det kommer variera valdigt mycket hur arbetsplatser
utformas. Vissa kanske slopar sina kontor helt och andra kommer
att arbeta i stort sett som tidigare. MéIndal Energi lér inte gora
ndagra stora foréndringar. Vi har byggt om véra lokaler och med-
arbetarna ska kunna kanna att de har sin hemvist hdr. Men jag ser
framfor mig en mer flexibel syn p& var man kan utfora sitt arbete.




till att minska smittspridningen saval internt pa foretaget,
som hos vara kunder och i samhallet i stort. For de delar av
verksamheten dar hemarbete ar mojligt har detta rekom-
menderats, vilket har inneburit att manga arbetat hemifran.
Verksamheterna har klarat dessa forutsattningar pa ett bra
satt, men vi inser samtidigt att delar av utvecklingsarbetet
blir lidande nar vi inte har mojlighet att traffas fysiskt som
tidigare. En undersokning genomfordes i slutet av aret

for att hora efter hur vara medarbetare har upplevt tiden
under pandemin, hur hemarbetet paverkat vara leveranser
och hur vi ser pa framtidens arbetssatt. Detta ar nu en del
av den input vi har for att skapa ramarna for framtidens
arbetssatt "post covid”.

For en hallbar arbetsmiljo kravs det ett bra forebyggan-
de arbete men aven individens livsstil kan paverka. For att
frdmja god hélsa erbjuds alla medarbetare friskvardsbidrag
och vi har ett motionsrum i vara lokaler dar det bedrivs bade
organiserad grupptraning och individuell traning. Genom
ett tatt samarbete med var foretagshalsovard, bade med
forebyggande och behandlande atgarder, ger vi medar-
betarna forutsattningar for att bli hallbara pa saval lang
som kort sikt. Vart tredje ar erbjuds halsokontroll/halso-
profilbeddmning.

Vi foljer sjukfranvaron kvartalsvis, bade pa 6vergripande
niva och pa avdelningsniva. Under 2021 6kade sjukfran-
varon med 1,5 procentenheter till 3,9 procent jamfért med
2020. Det ar framfor allt korttidssjukfranvaron som har okat
under 2021. Sjukfranvaron &r hogre bland kvinnor an man
och till stérsta delen hanger det samman med nagra langre
sjukskrivningsperioder.

Rapportering och uppféljning av tillbud, riskobserva-
tioner och olyckor ar en mycket viktig del av ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och vi uppmuntrar vara medarbetare att
rapportera in tillboud och riskobservationer. Utredning och
planering av atgarder gors av respektive chef och redovisas
och féljs upp i skyddskommittén.

Medarbetarndjdhet och kompetensutveckling

Det ar viktigt for oss att vara medarbetare trivs och utvecklas
pa sin arbetsplats. Varje ar genomfor vi malsamtal, som ut-

TABELL 12:

Sjukfranvaro, tillbud och olycksfall

Sjukfranvaro (%)

Antal inrapporterade tillbud/riskobservationer
Antal allvarliga fillbud

Antal olycksfall

Antal allvarliga olycksfall

Totalt antal sjukfradnvarodagar vid olycksfall (anstdlld personal)

MOLNDAL ENERGI

"Det ar viktigt for oss
aft vara medarbetare
trivs och utvecklas pa
sin arbetsplats.”’

gar fran affars- och verksamhetsplaner. Varje medarbetare
ska veta vad som forvantas av hen. Varje ar gors en med-
arbetarenkat som mater paverkan, delaktighet och engage-
mang. Malet ar att utveckla en hallbar prestationskultur.

Behovet av kompetensutveckling tas upp vid mal-
samtalet mellan chef och medarbetare. Vi uppmuntrar till
standig utveckling, bade genom att lara av kollegor, bench-
marking, utbildning, delta i seminarier och konferenser och
olika natverk. Lagstadgade utbildningar har genomforts
dar det kravs for yrkesrollen och yrkesspecifik kompetens-
utveckling erbjuds for att utveckla medarbetare efter behov
i verksamheten. Vi gor arligen en 6vergripande kompetens-
analys av hela verksamheten som mynnar ut i en strategisk
kompetensforsorjningsplan med tillhdrande handlings-
planer. Har beskrivs hur vi avser att arbeta med kompetens-
tillférsel under de narmaste aren. Det kan handla om
nyrekrytering, fortbildning och samarbete med partners.
Under 2021 har vi genomfort tva forelasningar kring ergo-
nomi som ska féljas upp av individuella genomgangar for
de som onskar.

Att vi har en gemensam malbild ar viktigt och vi har
under aret samlat alla medarbetare for att prata om var
framtid. Ar 2047 (nar MéIndal Energi fyller 100 ar) - var ar
vi da? Tolv workshops genomfordes under hosten, nar det
fanns maojlighet att traffas fysiskt, och dver 700 synpunkter
och idéer kom fram under dessa tréffar. Vi haller nu pa
att bearbeta och gora en plan for hur vi ska ta dessa syn-
punkter vidare.

2021 2020 2019
3.9 2,4 4,0
58 64 68

0 0 1
3 7 4
0 0 0
0 0 0
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Jamstdlldhet och mangfald

Var mangfaldsplan innefattar samtliga diskriminerings-
grunder. Vi har en tydlig och uttalad installning att alla ska
behandlas lika och har ratt till utveckling i arbetet. Det ska
inte ha nagon betydelse vilket kon, alder, religion, sexuell
laggning eller etnisk tillhorighet du har. Vi uppmuntrar till
att ha balans mellan arbete och privatliv och féljer detta
genom fragor i medarbetarenkat, malsamtal, halsoprofiler
samt sjukfranvaro. Vara medarbetare erbjuds som regel
heltidsanstallning och vi har inga ofrivilligt deltidsanstallda.

Antikorruption och
manskliga rattigheter

Vi arbetar kontinuerligt med och kommunicerar vara
varderingar och spelregler, dar vi definierat forvantning-
ar och ansvar kopplat till féretagsledning, ledarskap och
chefskap samt medarbetarskap. Vi stravar efter god etik,
transparens och trovardighet i vara affarer och férvantar
oss detta fran alla parter som vi har en affarsrelation med.
I vara riktlinjer mot korruption tydliggérs att vara med-
arbetare ar forbjudna att ta emot mutor och att for egen
vinning otillborligt utnyttja relationer med affarspartners
sasom kunder och leverantorer. Var representation ska
kannetecknas av mattfullhet.

De inkop vi gor kommer huvudsakligen fran europeiska
leverantorer dar risken for brott mot manskliga rattigheter
ar forhallandevis 1ag. Nar vi koper in till exempel reserv-
delar, produktionsutrustning eller kemikalier utgor vi, pa
grund av var storlek, en liten aktér med relativt begransad
mojlighet att paverka produktionsmetoder och arbetsfor-
hallanden. Var uppférandekod for leverantorer inkluderar
krav gallande affarsetik, sociala villkor, manskliga rattig-
heter, halsa, sakerhet och miljo.

Hdg leveranssdkerhet

En oavbruten och tillforlitlig energiforsorjning ar avgérande
for att samhallet ska fungera. Att uppratthalla kritiska

TABELL 13:
Nyckeltal fér styrelse och anstdllda

Kvinnor/man i styrelsen (%)
Medeldlder styrelsen

Kvinnor/man anstallda (%)
Kvinnor/man i foretagsledningen (%)
Kvinnor/man som chef (%)
Medeldlder anstdllda

Sjukfrénvaro, kvinnor (%)

Sjukfrénvaro, man (%)

MOLNDAL ENERGI

“Vi har en tydlig och
uttalad installning att
alla ska behandlas
lika och har ratt till
utveckling i arbetet”

funktioner i var verksamhet trots risk for smittspridning och
omfattande franvaro har haft hogsta prioritet. Under som-
marens revisionsperiod, da var produktion pa Riskullaverket
ligger nere, genomfors service och underhall pa anlaggning-
ens delar. Arbetet utfors enligt var underhallsplan for att
kunna fortsatta halla en hog tillganglighet pa vara pannor,
turbin och annan produktionsutrustning.

Som agare av elnatet ansvarar vi for att sakerstalla hog
leveranssakerhet samtidigt som nybyggnation, reinvester-
ingar och underhall skots pa ett miljomassigt sakert satt.
Mélndal Energis elnat ar till stora delar nedgravt i marken
och bolaget arbetar fortldpande med att bygga bort luft-
ledningar for att minska vaderkansligheten och darmed fa
ett mer driftsakert nat. Vi utreder tekniska l6sningar for att
kunna forutse var i vart elnat som felen kommer att intraffa
och pa sa satt jobba forebyggande.

Sett 6ver den senaste tredrsperioden har genomsnitts-
kunden i MéIndal Energis elnat ett avbrott ungefar vart
annat ar. Genomsnittet for samtliga elnatskunder i Sverige
ar 1-2 ganger per ar.

Var driftpersonal arbetar for att ge snabb och tydlig in-
formation i handelse av kundstérningar eller avbrott i vara
leveranser. Det kan till exempel handla om vilka kunder
som berdrs rent geografiskt och om driftstérningens langd.

De viktigaste kanalerna for var driftinformation ar var
webbplats, var kundservice och var Facebooksida.

2021 2020 2019
0/100 0/100 0/100
58 ar 57 ar 58 ar
28/72 28/72 29/71
37/63 37/63 50/50
40/60 38/62 40/60
45 @r 45 ar 46 ar
6.9 21 7,7
2,7 2,6 2,4
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TABELL 14:
Nyckeltal fér leveranssdkerhet

Tillganglighet panna 1 (%)
Tillganglighet panna 3 (%)
Tillganglighet turbin (%)
Elnat SAIDI*

EInat SAIFI**

Fjarrvérme SAIDI*

Fjarrvarme SAIFI**

2021 2020 2019
89,52 99,73 99,26
99,92 99,96 99,99
98,33 99,84 99,87
16,2 11,5 33
014 0,5 04
6,9 21,4 14
0,040 0,067 0,003

*SAIDI ar medelavbrottstiden = totalt antal kundavbrottsminuter i ndtet per antalet kunder.
**SAIFI beskriver hur ménga avbrott en genomsnittskund drabbas av = antalet kundavbrott per antalet kunder.

Konkurrenskraftig och
transparent priss@ttning

MolIndal Energis prissattning och marknadsféring av pro-
dukter och tjanster ska folja god marknadsféringssed, god
affarssed samt andra vedertagna normer som syftar till att
skydda konsumenter och naringsidkare vid marknadsforing
av produkter.

Elnatsavgiften skiljer sig mycket mellan landets olika
elnatsforetag. MoIndal Energi Nat har sedan flera ar tillbaka
en av de lagsta natavgifterna i landet enligt den oberoende
Nils Holgersson-rapporten. Varje ar undersoks avgiftsnivaer
av el, varme, vatten, avlopp och renhallning i landets kom-
muner. Bakom rapporten star bland andra HSB, Riksbyggen
och Fastighetsagarna. MéIndal Energi Nat hade 2021 det
lagsta priset av alla undersokta elnat.

Transparens genom Prisdialogen

Molndal Energi ar medlem i Prisdialogen, som ar ett
branschsamarbete for prévning av prisandring pa fjarr-
varme. | samverkan med ett representativt urval foretags-
kunder forankrar MdIndal Energi kommande prisfor-
andringar. Detta ger kunderna insyn och forstaelse for
leverantorens affarsmodell och produktionsfragor.

Riksbyggen, Sveriges Allmannytta, Fastighetsagarna
och Energiforetagen Sverige star bakom Prisdialogen.
Syftet ar att starka kundens stallning, att astad-
komma en rimlig, férutsagbar och stabil
prisandring pa fjarrvarme samt att bidra
till ett 6kat fortroende for fjarrvarme-
leverantdrernas prissattning.

2019 kompletterades Prisdialogen )
med det frivilliga tilldagget Klimat- <
dialogen och MéIndal Energi blev
da Klimatdialogens forsta medlem.
Under 2021 genomforde vi for
tredje aret i rad Klimatdialogen b
tillsammans med nagra av de

Y e
‘Y{ -.L’.!,‘

stora fastighetsagarna i MéIndal, med fokus pa system-
perspektiv, erfarenhetsutbyte och att lara av varandra.

Hallbar livsstil

Som del i var ambition att vara drivande i omstallningen
till ett hallbart samhalle vill vi uppmuntra vara kunder och
MélIndalsbor att géra mer hallbara val. Det gor vi bland
annat genom var kommunikation och olika event.

Sedan 2019 har vi ett koncept som kallas Green talks, ett
evenemang dar en inspirator forelaser pa olika teman om
hur man kan leva mer héllbart, allt fran mat och klader till
odling. Under 2021 holls ett Green talks med Malin Persson
om hallbar inredning.

Pa var webbplats och i 6vrig kommunikation har vi
satsat pa att dela med oss av var kunskap om el, energi och
hallbarhet. Under slutet av aret nar elpriserna steg sa sag vi
att antalet besdkare dkade kraftigt till de artiklar som rérde
elavtal och elpriser samt spara el och energi. Férhoppnings-
vis har informationen bidragit till att minska oro, hjalpt vara
kunder att gora valinformerade val och minska sin el- och
energianvandning.
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EKONOMISK HALLBARHET

Mo6Indal Energi-koncernens mal ar att bedriva en
lbnsam samhallsnyttig verksamhet med ngjda
kunder och samtidigt varna miljon.

MaéIndal Energi ar ett kommunalt bolag som
ags av MoIndalsborna, vilket innebar etft stort

samhallsansvar. Att bolaget r kommunagt
innebdr att en del av avkastningen gar tillbaka
till M6Indalsborna. Detta arliga koncernbidrag
forutsatter att bolaget har en ekonomi i balans.
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STYRELSEN FOR MOLNDAL ENERGI AB har beslutat att
foretagets agare, Kvarnfallet AB, far 50 Mkr i koncernbidrag
for 2021. Kvarnfallet AB ags av MolIndals stad. Vart éverskott
bidrar pa sa satt till kommunal service fér manga av vara
kunder.

Risker och mdjligheter

MoIndal Energi ar exponerat for risker relaterade till energi-
handel. Riskpolicys som antas av styrelsen styr arbetet med
att identifiera, konsolidera och hantera dessa risker. Har
finns bland annat krav pa oberoende kontroll, fyraégon-
principen for riskhantering och rapportering samt tydlig
ansvarsférdelning och rutinbeskrivningar.

| ett alltmer fornybart energisystem kommer elpriserna
sannolikt att variera kraftigt och 2021 var ett ar nar detta
i hogsta grad blev tydligt. Priserna var vissa kalla vinterdagar
manga ganger hogre an foregaende ar samtidigt som de var
laga nar tillgangen till vindkraft var god. For MoIndal Energi
som bade producerar och handlar med el innebér denna
situation bade risker och mojligheter som maste hanteras
i det strategiska arbetet.

Klimatférandringar kommer sannolikt att fa allt storre
effekter pa vaderutfall och temperatur i forhallande till ett
normaldr. Detta kan innebara att vdrmebehovet minskar
samtidigt som behovet av att kyla fastigheter bir storre.
Prismodellen for fjarrvarme har justerats for att goéra den
mindre vaderkanslig bade for oss som varmeleverantor och
for kunderna. For att mota det 6kande kylbehovet gors en
stor satsning pa att bygga ut infrastrukturen for fjarrkyla,
vilket du kan ldsa mer om i intervjun pa nasta sida.

Risker férknippade med ¢kad konkurrens om biobransle
hanteras genom att MoIndal Energis strategi ar att anvanda
bransle sa langt ner i avfallstrappan som méjligt. Satsningen
pa okad andel returtra, inklusive fargat returtra, ar en viktig

TABELL 15:

Vi skapar varde (Mkr)

Resultat efter finansiella poster
Omsdattning

Koncernbidrag

Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

TABELL 16:
Investeringar (Mkr)

Investeringar i fjarrvarmenat/fjarrkylandat
Investeringar i Riskulla KVV samt évriga anléggningar

Investeringar i elnat

MOLNDAL ENERGI

del i detta. Vart miljotillstand gor det mojligt for oss att hitta
nya fossilfria restfraktioner som blir éver i andra verksam-
heter.

Den omstallning till ett férnybart energi- och transport-
system som nu pagar i allt snabbare takt innebar nya
affarsmajligheter. Innovation och tjansteutveckling for att
mota vara kunders behov att stélla om, och utokad sam-
verkan med var agare Moélndals stad for att sakerstalla en
langsiktigt hallbar och tillforlitlig tillgang till energi och effekt
i var vaxande stad, ar viktiga fokusomraden.

Langsiktigt hallbara investeringar

Molndal Energi ska tillhandahalla miljomassigt hallbar och
prisvard energi som levereras sakert och stabilt. Finansiell
stabilitet &r en forutsattning for att kunna vara en langsiktig
aktor som gar fore i omstallningen till ett hallbart samhalle.
Vi investerar i framtiden med krav pa saval finansiell 16n-
samhet som social och miljomassig hallbarhet.

Négra av vara viktiga investeringar under 2021:

® Startat en stor satsning pd 6kad fjarrkylaproduktion vid
Riskullaverket.

B Anslutning och start av leverans av fjarrvarme och
fjarrkyla till forsta kunden i det nya omradet GoCo Health
Innovation City. Nybyggnation av temporar fjarrkyla-
produktion.

= Anslutning av den nya simhallen i Aby till fjarrvarme-
natet.

m Pepparedsskolan samt fastigheter pa Peppareds torg har
konverterats fran direktverkande el till figrrvarme.

B Forsta etappen av hégspanningsnat till Pedagogen
Park-omradet.

= Ny natstation vid GoCo-omradet och en tillfallig nat-
station vid MiMo-bygget i MdIndals centrum.

2021 2020 2019

104 63 49

1257 776 976

50 47 47

65 61 56

9,2 8.9 8.5
B B 8 o 11
S S o S
50 25 25

45 49 56

38 24 20
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ETT NYTT LANDMARKE
| MOLNDAL GER STADEN KYLA

En ny fjarrkyladggning ska byggas pd
Riskulla. Mdlet ar att staden ska ha basta
maojliga tillgéng fill b&dde varme och kyla.

Berdtta lite om var kommande fjdrrkylasatsning.

Olof: Vi har sedan tidigare en fjarrkylaanldggning som
forser centrala Mélndal och sjukhuset med kyla. Nu gor
vi en satsning for att kunna forse dnnu fler omraden,
framfér allt centrala MéIndal, Abro och Forséker, med
kyla.

Hur kommer fjérrkylaanléggningen att se ut?

Michael: Effersom anléggningen kommer att synas
mycket har vi varit ména om att den ska bli riktigt fin.
Sjalva kylanldggningen kommer att ha en glasfasad
precis som kraftvarmeverket, men istallet for ett varmt

ljus s&@ kommer den att ge etft bldtt ljus som utstrdlar kyla.

Dessutom kommer det byggas en hég ackumulatortank
i v@gig perforerad pldt med inspiration frén végor

p@ vatten. Anldggningen kommer att ligga intill det
nuvarande verket med berget som bakgrund.

Varfor behovs fjarrkyla?
Olof: Vi bori ett kallt land, sé& det dar framst fastigheter
som genererar varme som har ett kylbehov. Det a@r

OLOF FOGELIN,
UTVECKLINGSCHEF

_ VARME OCH KYLA
= _“'\__.

=

alltsd inte privatbostdader i forsta hand som har behov

av fjarrkyla, utan fastigheter dar ménga samlas pd

liten yta, eller dar det finns utrustning som genererar
varme, exempelvis gallerior och kontor. Férdelen med aft
centralisera kylaproduktionen, jamfért med att ha egna
kompressorer, dr att vi kan anvanda utmarkta tekniska
l6sningar s& att det till exempel gér t mindre el, vilket
bade ar bra miljomadssigt och frigor kapacitet i elndtet.

Hur kommer anldggningen att fungera?

Olof: Anldggningen kommer till en viss del att anvdnda
sig av absorptionskyla, déar energin fran fjarrvarme och
spillvarme omvandlas fill kyla. Det Iater konstigt, men
man anv@nder helt enkelt varmt vatten som fill stor del
bestdr av spillvarme for att skapa kallt vatten. Vi kommer
dven kunna anvanda frikyla, dar kyla hamtas fran den
omgivande luften utomhus, och kompressorkyla, dér
kyla skapas med hjdlp av en kompressorkylmaskin.
Ackumulatortanken kommer att fungera som ett stort
batteri, dar kallvatten kan lagras ndr det finns gott om
fillgéinglig kapacitet.

Hur ser tidplanen ut?

Michael: Den nya anléggningen planeras att tas i drift
2024. Men redan varen 2022 planerar vi att ta det forsta
spadtaget har pd Riskulla. Férutom sjélva anldggningen
kommer vi att bygga ut fjarrkylandtet, nGgot som kommer
att mérkas runt om i staden.

MICHAEL BERGEK,
PROJEKTLEDARE
BASINFRASTRUKTUR
FJARRKYLA




Medlemskap och samarbeten

Branschfdéreningar

Ett aktivt deltagande i olika branschféreningar ger oss
mojlighet att vara med i framkant och fa vetskap om
forskning och utveckling samt kommande férandringar
som paverkar branschen. De branschféreningar och nat-
verk som vi valt att ingd i ar:

B Energiforetagen Sverige

® Energiforsk, styrgruppsmedlem FutureHeat Il

Arbetsgivarorganisation

Genom kollektivavtal ger vi saval foretaget, som vara
medarbetare, en trygghet och en tydlighet i vilka regler
som galler. Pa sa vis kan vi alla fokusera pa det vi gér och
en hallbar verksamhet. Da vi ar ett kommunégt bolag har
vi valt att vara anslutna till och ha vart kollektivavtal via
SOBONA.

Inkdpsorganisationer

Att anvanda ramavtal som upphandlats av inkdps-
organisationer underlattar inkop, sakerstaller konkurrens-
kraftiga priser och 6kar méjligheterna att kunna stalla
krav inom ekonomi, miljé och arbetsmiljé. De inkdps-
organisationer som vi ar anslutna till ar:

® SINFRA

B Adda

B MolIndals stads inkdpsorganisation

Sponsring
En viktig del i ett omhandertagande och fungerande nar-
samhalle &r att det finns olika aktiviteter for barn och ung-
domar. Genom sponsringsstdd stottar vi dessa foreningars
barn- och ungdomsverksamhet:

Herkules

MoIndal Outdoor
MolIndals roddklubb
MolIndals skytteférening
BK Bifrost

Jitex

Mélndals tennisklubb
Lindome IBK

Natverk och initiativ for hallbarhet

Natverkande ar en viktig kalla till kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte och darfor har vi valt att vara med i féljande
natverk och initiativ for héllbarhet:

B Medlem, Fossilfritt Sverige

® Medlem, CSR Vastsverige

= Medlem, arbetsplatsnatverk for hallbara resor
MélIndals stad

Undertecknare, Klimat2030 VGR

Sysselsattning och praktik

Genom att ta in praktikanter, examensarbetare och ferie-
anstallda ger vi dessa arbetslivserfarenhet, som dkar
deras attraktionskraft pa arbetsmarknaden. Samtidigt far
vi chansen att lara kdnna, och pa sikt aven trygga tillgang
till, kompetent arbetskraft till var verksamhet. Genom ett
deltagande i praktikprogrammet Teknikspranget satsar vi
pa att sakra var framtida kompetensforsorjning genom att
locka fler ungdomar till hégre tekniska utbildningar.

Samarbeten, samverkan

® Gunnebo Slott och Tradgardar
® MolIndals Biodlarforening

Utvecklingsprojekt

B Partner, Flexi-Sync

B Medlem, K2-smart energi

B Medlem, Energiforsk Varmekluster, Digitalisering av
underhall

® Medlem, Celsius Initiative




GRI-index

MéIndal Energi redovisar i enlighet med den globala
standarden for hallbarhetsredovisningar, Global Reporting
Initiative (GRI) Core-niva. Hallbarhetsredovisningen ar

en arlig publikation och detta ar den femte i ordningen.

Nedan féljer ett GRI-index med obligatoriska och frivilliga
branschrelaterade upplysningar kopplat till GRI Standard pa
Core-niva. De fragor som vi redovisar har identifierats med
stod i intressentdialog och vasentlighetsanalys.

Redovisningen har inte granskats av tredje part.

Upplysning  Beskrivning enligt GRI Sida Kommentarer
102-1 Organisationens namn 4
102-2 Affarsmodell och varumdrken 4
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4
102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter 4
102-5 Agarstruktur och foretagsform 4
102-6 Marknad ddr organisationen ar verksam 4
102-7 Den redovisande organisationens storlek 4-5, 23,29
102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft 23
102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 20 Vardekedja for bransleférsorjning
102-10 Vasentliga foréndringar under redovisningsperioden Inga vésentliga férdndringar
102-11 Beskrivning av verksamheten och 12-21
forsiktighetsprincipen
102-12 Externa deklarationer eller liknande inom hallbar 31 IS0 14001:2015, IS0 45001:2018
utveckling som organisationen dr ansluten fill
eller undertecknat
102-13 Betydande medlemskap i organisationer av nationell 31

eller internationell lobby-karaktdr

102-14 Vd-ord 6-7

102-16 Varderingar och etiskt uppférande 23,26

102-18 Styrningsstruktur 4,8-9

102-40 Intressentgrupper 10

102-41 Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstdllda omfattas
av kollektivavtal

102-42 Intressenter och intressentgrupper 10

102-43 Intressentdialog 10

102-44 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 10

TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella rapporten Se @rsredovisning

102-46 Process for aft definiera redovisningens 10-11
avgrénsningar
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Upplysning  Beskrivning enligt GRI Sida Kommentarer

102-47 Vésentliga fragor 1

102-48 Forandringar frén tidigare redovisningar samt Inga férandringar
forklaring till varfor och vilka konsekvenser det kan fé

102-49 Forandrad omfattning av redovisningen Ingen férandring

102-50 Redovisningsperiod 4

102-51 Datum for publicering av senaste redovisning 4

102-52 Redovisningscykel Arlig

102-53 Kontaktperson for redovisningen 2

102-54 Tilldmpningsnivé Core

102-55 GRI-index 32

102-56 Externt bestyrkande Tredje part har inte bestyrkt

redovisningen detta ér.

ORGANISATIONSPROFIL, SEKTORSSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

EUL Installerad effekt 4

EU2 Netto energiproduktion 5

EU3 Antal och typ av kunder/kundanléggningar 5

EU4 Elledningarnas langd Totalt 869 km ledningar, varav
221 km 10 kV och 648 km 0,4 kV.
Markledningar utgér 97,5 %

EUS Utslappsratter Tilldelade utsl@ppsrdtter: 17 553 st

EKONOMISK HALLBARHET

201-1 Skapat varde 29 Se d@ven drsredovisning
201-2 Finansiella risker eller méjligheter kopplade till 29
klimatférandringar
205-2 Utbildning kring antikorruption Inga uthildningar inom
antikorruption har genomforts
under dret.
205-3 Incidenter kring korruption och vidtagna &tgdrder Inga misstankta incidenter

ELECTRIC UTILITIES SECTOR DISCLOSURE

under 2021

EULL

Transmissions- och distributionsforluster

EKOLOGISK HALLBARHET

14

301-1 Materialanvandning 19 Avgrdnsat till tillfort bransle
301-2 Atervunna ravaror 19 Avgrdansat till Gtervunnet brénsle
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 16
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser fran inképt energi 16
(scope 2)
305-3 Indirekta utslédpp av vaxthusgaser (scope 3) 16
305-4 Intensitet vaxthusgasutsldpp 13
305-5 Reduktion av utslépp av vixthusgaser 13
305-7 Kvaveoxider, svaveloxider och andra betydande 15
utslapp fill luft
306-3 Genererat avfall 21 Avgrdnsat till aska
307-1 Brister i lagefterlevnad 14
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Upplysning

Beskrivning enligt GRI

SOCIAL HALLBARHET

Sida

Kommentarer

401-1 Totalt antal nyanstdllda och tillfalligt anstallda samt 23
personalomsdttning

403-1 Arbetsmiljéledningssystem 23 Certifierad enligt ISO 45001

403-2 Risker 23,25

403-3 Arbetsmiljétjanster 25

403-4 Medarbetarnas involvering i arbetsmiljéfrégor 23,25

403-5 Utbildning gdllande arbetsmiljé 23,25

403-6 Frdmjande av medarbetarnas hdlsa 23,25

403-9 Arbetsskador 25

404-3 Antal anstdllda som far regelbunden uppféljning av 23
prestation och karridrutveckling

405-1 Sammansattning av styrelse/ledning samt 26
anstdllda med avseende pd élder, kén och andra
mdngfaldskriterier

405-1 Sammansdatining av styrelse/ledning samt 26

anstdllda med avseende pa dlder, kon och andra
mangfaldskriterier

ELECTRIC UTILITIES SECTOR DISCLOSURE

EU28 Avbrottsfrekvens 27
EU29 Avbrottslédngd 27
EU30 Tillganglighet 27
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